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	太平洋セメントの価値の最大化�（証券コード：5233）��全てのステークホルダーの利益のために中長期的価値を向上させる
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	太平洋セメントは、株価の大きな上昇余地をもたらすとともに、その26億米ドルもの太平洋セメントの価値のギャップを埋める機会を有しており...
	…しかし、東京証券取引所の取組みに反し、過去5年間、そして現在も、株価純資産（P/B）倍率は1倍を大きく下回っている
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	太平洋セメントの価値のギャップの根本的原因 – 3つの重要な課題
	太平洋セメントの株価において、現在、CalPortlandがほとんど評価されていない
	8億米ドルの非コア賃貸用資産は多額の含み益を有しており、これが実質ROAを押し下げており...
	...合計9億米ドル相当の投資有価証券は主に低利回り資産で構成されており、 ROAにマイナスの影響を与えている
	現行の26中期経営計画における総額2,200億円（約15億米ドル）の成長投資のうち、わずか18％しかCalPortland向けに計画されておらず、資本配分が最適とは言いがたい
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	太平洋セメント価値向上プラン – パリサーの3ステップの提案
	CalPortlandの価値を解放させ、太平洋セメントの優れた米国資産についての真の価値が、同社の株価に反映されることを確かなものとするための、包括的な戦略的検討
	ケーススタディ - Holcim／Amrizeのケースは、CalPortlandの米国でのスピンオフに関する貴重な例を示している
	非コア不動産、特に高額な晴海の土地の処分及び含み益の実現に向けた明確なロードマップを策定し...
	...また、上場株式及び持分法適用会社への投資を縮小する
	資本コストを上回る、最大のリターンを生む資本運用を確かなものとする、�クラス最高の資本配分の枠組みを導入し...
	...非コア資産を売却することで、資本コストを下回る事業に対する成長投資を削減し、株主還元を向上させ...
	...株価の見直しを促進するために、太平洋セメントの真の価値を明らかにする
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