aoANneD TABLEAUX SUPPORT

Chiffre d’affaires et taux d’occupation a fin mars 2026

T12025 T12026 Var organigue
en M€
France 587 612 +4,3% +4,8%
dontMaisons de retrate 279 283 +13% +2.2%
dontCInfyues & autres 308 329 +7,0% +7,1%
Europe du Nor (incl. UK et Irlande) 478 504 +5,6% +6,8%
dontA Iem agne 247 264 +6,7% +7,8%
Europe Centrale (incl. Pologne) 264 271 +2,9% +8 ,1%
Europe du Sud (excl. Latam) 102 106 +A A8 +9,45%
Autres régions (Chine et Latam) 15 15 33% -3,1%
Chiffre d 'affaires total 1445 1509 +4 4% +6 3%
Maisons de Retraie 946 990 +4 6% +7,0%
CInfjues + autres actviés 499 519 +4,0% +4,9%
Taux d 'occupation 87,0% 89 1% +2, 1ot
Maionsde retraie 86,4 % 88,7% +2,3pt
C Inigues 89.2% 90,3% +1 7ot

1- Chiffre d’affaires : un momentum favorable qui se poursuit

T12025 T12026 Var organique

en M€
France 587 612 +4,3% +4,8%
dontMaisons de retraie 279 283 +13% +2.2%
dontC lhiyues & autres 308 329 +7,0% +7 1%
Eurpe du Nom (incl. UK et Irlande) 478 504 +5,6% +6,8%
dontA Iem agne 247 264 +6,7% +7,8%
Eurmope Centrzle (incl. Pologne) 264 271 +2,9% +8 1%
Europe du Sud (excl. Latam) 102 106 +4 4% +9 4%
Autres régions (Chine et Latam) 15 15 3,3% -3,1%
Chiffre d 'affaires total 1445 1509 +4 4% +6 3%
Maisons de Retraie 946 990 +4,6% +7,0%
Clnjgues + autres activiés 499 519 +4,0% +4,9%

emeis - 12, rue Jean Jaures 92813 Puteaux Cedex www.emeis.com

Page 1sur3



BLEAUX SUPPORT

2- Taux d’occupation : ’amélioration qui se poursuit sur toutes les géographies

. T12026
Taux d'occupation m oyen T12025 T12026 Var. (ormyantyue hors
ouvertures)
France 87,1% 89,8% +2,Ipt 89,8%
Maisons de retraite 83,6% 87,.2% +3,6pt 87,1%
Clnigues 94 6% 94,0% -0,6pt 94,0%
Europe du Nord (incl.GB et Irlande) 85,3% 87,0% +1,7pt 87,7%
Allem agne 85,1% 88,5% +3,4pt 88,5%
Europe Centrale (Incl.Pologne) 90,7% 93,4% +2,7pt 93,6%
Europe du Sud 88,0% 90 ,8% +2,8pt 92,3%
Autres géographies (Chine et Latam ) 612% 62,0% +0 8pt 58,9%
Total 87,0% 89,13 +2,Ipot 89,7%
Taux d'occupation m oyen 712026
T12025 T12026 Var. (organgue hors
ouvertures)
M aisons de retraite 86,4% 88,7% +2,3pt 89,0%
Clinigues 89,2% 90,3% +1lpt 90 ,8%
Total 87,0% 89,1% +2,Iot 89,7%
1- Chiffre d’affaires par zone sur la base de la précédente segmentation
T12025 T12026 Var organique
en M€
France 587 613 +4,3% +4,8%
dontM aions de retrate 279 283 +14% +2,3%
r
dontC lnfyues & autres 308 329 +7,0% +7,1%
Europe duNoxd 431 461 +7,0% +8 2%
dontA lem agne 247 264 +6,7% +7,8%
Europe Centrale 251 257 +2,3% +7,8%
Europe du Sud & Latam 15 120 +3,9% +8 2%
Autres régions 61 59 3,3% 22%
Chiffre d 'affaires total 1445 1509 " +4 4% +6 3%

2- Taux d’occupation par zone sur la base de la précédente segmentation
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Taux d'occupation m oyen T12026
T12025 T12026 var. (omganiyue hors

ouvertures)

France 87,1% 89,8% +2,Ipt 89,8%
Maisons de retraites 83,6% 872% +3,6pt 87,1%

Clnigues 94,6% 94,0% -0,6pt 94,0%

Europe du Nord 85,3% 87,9% +2,6pt 89,0%
Alem agne 85,18 88,5% +3,4pt 88,5%

Europe Centrale 91,6% 94 1% +2,5pt 94,7%
Europe du Sud & Latam 86,4% 88,0% +1l,6pt 89,7%
Autres géographies 78,8% T7,.2% -l6pt 79,0%
Total 87,0% 89,1% +2,Ipt 89,7%
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