% TABLEAUX DE SUPPORT

1- Chiffre d’affaires : une croissance organique de +6,0% portée par les maisons de retraite
(+7,2%) et Uinternational (+7,8%)

Trimestriels A fin septembre

en M€ T3 2025 T3 2026 Var organique 9m 2025 9m 2026 Var organique
France 604 613 +1,5% +2,9% 1795 1,842 +2,6% +3,6%
Maisons de retraite 289 293 +1,3% +2,8% 850 866  +1,9% +3,1%
Cliniques 306 312 +1,9% +2,0% 917 952 +3,8% +3,8%
Autres (incl. soins a domicile) 9 8 -8,3% +51,4% 28 25 -11,6% +11,2%
Europe du Nord (incl. GB et Irlande) 496 527 +6,4% +7,4% 1460 1,546  +5,9% +7,1%
dont Allemagne 259 272 +5,0% +5,5% 759 803  +5,9% +6,5%
Europe Centrale (incl. Pologne) 258 281 +8,8% +8,5% 776 830 +6,9% +8,4%
Europe du Sud 107 110 +3,4% +8,2% 312 324 +3,9% +8,7%
Autres régions (Chine et Latam) 15 - ns ns 45 - ns ns
Chiffre d'affaires total 1,480 1,532 +3,5% +5,8% 4,388 4,543  +3,5% +6,0%
Maisons de Retraite 974 1025 +5,2% +7,1% 2871 3,006 +4,7% +7,2%
Cliniques 441 447 +1,4% +2,1% 1318 1349 +2,4% +3,5%
Autres (incl. soins a domicile) 65 60 -8,4% +12,9% 199 187 -5,8% +7,2%
dont SMR 276 279 +0,9% +2,1% 828 842 +1,8% +4,0%
dont PSY 164 168 +2,4% +2,3% 490 507 +3,4% +3,2%

2- Taux d’occupation en hausse sur ’ensemble des zones géographiques : +3,1 pts sur
les maisons de retraite et +2,9 pts au global

Trin estrels 9mois
Taux d'occupation m oyen 9m 2026
T3 2025 T3 2026 Var. 9m 2025 9m 2026 Var. (ergamie homs
ouvertures)
France 87,7% 90 3% +2 6pt 87 ,6% 90 ,1% +2 5pt 90 1%
Maisons de retraies 85,7% 90 ,1% +4 Apt 84,3% 88,3% +4 0pt 88,3%
CIniues 911% 90,7% -0 Apt 93,0% 92,6% -0 4pt 92,7%
Europe du Nord 86,6% 89 3% +2,7pt 85,7% 88 2% +25pt 89 2%
Alem agne 88,0% 90 ,1% +2,Ipt 86,3% 89,3% +3,0pt 89 ,4%
Europe Centrale 92 1% 95,0% +29pt 913% 94 3% +30pt 95 ,1%
Europe du Sud 90 ,7% 91,9% +12pt 89 ,4% 91,5% +21pt 92 1%
Autres géographies 63,0% - 618% -
Total 88,0% 91,0% +3,0pt 87,3% 90 2% 2 SPE 90,9%
M aisons de retraites 87,9% 91,5% +3,6pt 87,0% 90,1 +3,Ipt 910 %
CInigues 88,4% 89,13 +0,7pt 88,9% 90,4% +15pt 90 8%
ANNEXES
en M€ 9m 2025 9m 2026 Var
France 1795 1,842 +2,6%
dont Maisons de retraite 850 866 +1,9%
dont Cliniques & autres 917 952 +3,8%
dont autres (incl. Soins & domicile) 28 25 -11,6%
Europe du Nord 1321 1408 +6,6%
dont Allemagne 759 803 +5,9%
Europe Centrale 737 787 +6,7%
Europe du Sud et Latam 352 324 -7,9%
Autres régions 183 183 ns
Chiffre d'affaires total 4,388 4,543 +3,5%
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1- Taux d’occupation par zone sur la base de la précédente segmentation

en% 9m 2025 9m 2026 Var.

France 87,6% 90,1% +2,5pt

Maisons de retraite 84,3% 88,3% +4,0pt

93,0% 92,6% -0,4pt

Europe du Nord 86,0% 89,2% +3,2pt

86,3% 89,3% +3,0pt

Europe Centrale 92,2% 95,3% +3,1pt

Europe du Sud & Latam 87,6% 91,5% +3,9pt

Autres géographies 78,2% 81,7% +3,5pt

Total 87,3% 90,2% +2,9pt

2- Nombre d’établissements et de lits a fin septembre 2026
Nombre d’établissements Q32025 Q32026 :’g;’; Nombre de lits Q32025 Q32026 VarvsQ3.25

France — Maisons de Retraite 235 224 -11 France — Maisons de Retraite 21014 19 843 -1171
France - Clinique 126 122 -4 France - Clinique 12 417 12 551 134
France 361 346 -15 France 33431 32394 -1037
Allemagne 168 165 -3 Allemagne 17 242 17101 -141
Pays-Bas 161 165 4 Pays-Bas 3850 3977 127
Belgique 58 53 -5 Belgique 6 159 5700 -459
UKI 28 29 1 UKI 2301 2336 35
Europe du Nord 415 412 -3 Europe du Nord 29 552 29114 -438
Autriche 94 94 0 Autriche 8 867 8668 -199
Suisse 43 45 2 Suisse 3768 3980 212
Pologne 13 13 0 Pologne 1493 1485 -8
Europe Centrale 150 152 2 Europe Centrale 14128 14 133 5
IBERIA 76 78 2 IBERIA 10033 10331 298
Italie 34 29 -5 Italie 3111 2637 -474
Europe du Sud 110 107 -3 Europe du Sud 13144 12 968 -176
Chine 2 -2 Chine 539 -539
LATAM 12 -12 LATAM 1200 -1200
Autres pays 14 -14 Autres pays 1739 -1739
TOTAL 1050 1017 -33 TOTAL 91994 88 609 -3385
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